LesEchos

Le Quotidien de I’Economie

— ]
:z:

[EElT

N° et date de parution : 21177 - 02/05/2012

Fress inaex

Diffusion : 119576 Page : 24 oo
Périodicité : Quotidien Taille : 9.93 %
ECHOS_21177_24 26.pdf 149 cm2

Site Web : http://www.lesechos.fr

Montefiore vise un nouveau tour de table
européen de pres de 200 millions

Le fonds spécialisé dans les services de proximité, actionnaire de B&B et candidat
@ I'entrée au capital de Belambra, va élargir sa base d’investisseurs, composée

de familles et d’institutionnels francais, @ des institutionnels européens, voire au-dela.

ontefiore poursuit son
M ascension éclair. Le fonds

rejoint au printemps dernier
par Jean-Marc Espalioux, I'ex-pa-
tron d’Accor, finalise sa troisiéme
levée de fonds en a peine sept ans,
malgré la crise.

Actionnaire des hétels B&B,
d'Homair Vacances, le leader fran-
cais de I'hétellerie de plein air et
candidat a 'entrée au capital de
Belambra, numéro un des clubs de
vacances en France, Montefiore a
déja levé la moitié des 180 millions
d’euros visés. Le montant final
pourra toutefois étre supérieur.
Plus de 70 % de ses clients histori-
ques se sont déja réengagés. Aprés
avoir conquis & son tour de table

des familles actionnaires du
CAC 40, des entrepreneurs et des
institutionnels francais, il s'ouvre a
des investisseurs européens et a
entamé des discussions avec un
fonds de fonds américain et un
institutionnel asiatique.

Au-dela de I'effet de levier

Depuislacrise, lesfonds mettenten
avantleur capacité a développerles
entreprises, en dehors du simple
levier financier. Chez Montefiore,
qui cible les services de proximité,
cestune constante depuisl'origine.
Acquis en 2005 avec seulement
18 millions de chiffres d’affaires,
Homair Vacances a affiché en 2011
des revenus de 65 millions, pour un

résultat d'exploitation de 20 mil-
lions d'euros. Lentreprise a investi
dans l'offre, la technologie et le

marketing, renforcé son équipe et
réalisé deux acquisitions. Méme
bilan chez B&B, dont le résultat
d’exploitation atteint 80 millions,
soit autant que son chiffre d'affaires
2005, depuis multiplié par trois.

Le fonds ne se contente pas de
pousser ses sociétés i faire des
acquisitions pour grossit. « Nous ne
menons pas des acquisitions conso-
lidantes pour elles-mémes. 1l faut
étre capable de les intégrer a la
société cible. Sila croissance est
nulle, on peut ajouter des sociétés les
unes aux autres, cela ne crée pas de
valeur, indique Eric Bismuth, le
président de Montefiore. Il faut
faire croitre les entreprises de
maniére rentable. » Résultat,
depuis l'origine et parmi le millé-
sime des fonds pris dansla bulle de
la dette de 2005-2007, le fonds
affiche plus de 30 % de taux de
rendement.
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30%

Le taux de rendement
du fonds Montefiore.
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